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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ
Муниципальное бюджетное учреждение дополнительного образования  «Детская художественная школа г. Ливны»

	Наименование

программы


	Программы развития на 2018 - 2023 годы

Муниципального бюджетного учреждения дополнительного образования «Детская художественная школа г.Ливны»



	Цель программы
	 Обеспечение перехода работы учреждения в качественно новое состояние, которое бы позволило  через творчество сформировать у обучающихся потребность к саморазвитию, обеспечивающее формирование у обучающегося социальной успешности, мотивации к познанию, творчеству,  личностному и профессиональному самоопределению.



	Задачи программы


	—  обеспечение качества и доступности дополнительного

образования;

—  совершенствование содержания образовательного процесса на основе компетентного подхода, внедрение современных образовательных инновационных технологий;

—  развитие нравственных основ социализации личности, через расширение «воспитательного пространства» на основе традиционных ценностей российского общества;

— совершенствование научно-методического, информационного и кадрового обеспечения образовательной деятельности.



	Нормативно-

правовые основания

для разработки


	Программа разработана в соответствии с:

- Федеральным законом от 29 декабря 2012 г., 

 N 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;

- приказом Министерства образования и науки РФ от 29 августа 2013 г. N 1008 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам»;

-  Указами Президента РФ по реализации основных

направлений Приоритетного национального проекта

«Образование»

- концепции развития дополнительного образования детей (Распоряжение Правительства РФ от 4 сентября 2014 г. №  1726-р).


	Разработчик

программы


	Муниципальное бюджетное учреждение дополнительного образования

  «Детская художественная школа г.Ливны»

 (МБУДО «ДХШ г. Ливны»)



	Исполнители

программы


	·  трудовой коллектив МБУДО «ДХШ г. Ливны»);

·  коллектив обучающихся и их родители (законные

 представители);

·  коллегиальные партнеры МБУДО «ДХШ г. Ливны».



	Сроки и этапы

реализации

программы


	2018-2019 гг. - подготовительный этап

2019-2020 гг. - начальный этап

2020-2021 гг. – основной этап

2021-2023 гг. - завершающий этап



	Объем и источники финансирования
	Источники финансирования:
 - средства муниципального бюджета: (объём финансирования программы уточняется на очередной финансовый год). 

	Ожидаемые конечные результаты реализации программы
	- увеличение доли детского населения возраста от 8 до 
11 лет, обучающегося в школе до 20%;

 - увеличение доли обучающихся участвующих в международных, всероссийских и региональных конкурсах и выставках (от общего числа обучающихся учреждения) до 60%; 

- увеличение доли преподавателей, имеющих высшую  квалификационную категорию по должности  «Преподаватель»;

 - сохранение доли преподавателей с высшим профессиональным образованием от общего числа преподавателей учреждения в общей их численности, имеющих высшее образование на уровне 100%.

 - увеличение доли преподавателей участвующих в международных, всероссийских и региональных конкурсах, фестивалях и выставках (от общего числа преподавателей Учреждения) до 45%

	Организация контроля за исполнением программы
	управление реализацией программы и контроль за ее выполнением осуществляется:

 - директором МБУДО «ДХШ г. Ливны»; 

- заместителем директора МБУДО «ДХШ г. Ливны»;

-  управлением культуры молодёжной политики, спорта 

администрации города Ливны;


I. Информационно – аналитическая справка
1. Информационная справка  

 Муниципальное бюджетное учреждение дополнительного образования  «Детская художественная школа г.Ливны» (МБУДО «ДХШ г. Ливны»)

Место нахождения: 303850, Орловская область, город Ливны, ул. Ленина,24.

Адрес (адреса) места (мест) осуществления образовательной деятельности:
303850, Орловская область, город Ливны, ул. Ленина, 24; 303850, Орловская область, город Ливны, ул. Гайдара, 1

Собственником имущества Учреждения, является муниципальное образование – город Ливны. Полномочия собственника от имени муниципального образования осуществляет отраслевой (функциональный) орган администрации - Управление муниципального имущества администрации  города  Ливны.
      Учредителем Учреждения является муниципальное образование - город Ливны. Функции и полномочия Учредителя осуществляет администрация города Ливны, расположенная по адресу: 303850 Орловская область, город Ливны, ул. Ленина, 7. (далее -Учредитель).   
Отношения между Учреждением и Учредителем определяются Уставом, договором, заключенным между ними в соответствии с законодательством РФ.
  Учреждение находится в ведении отдела по культуре и искусству администрации города Ливны, расположенного по адресу: 303850, Орловская область, город  Ливны, улица Ленина, дом 7. 

2. Анализ организации образовательного процесса 

     Занятия в школе начинаются и заканчиваются в сроки, установленные для школ системы Министерства образования Российской Федерации и согласно графику образовательного процесса.
МБУДО «ДХШ г. Ливны» организует работу с обучающимися в течение всего учебного года. Продолжительность учебных занятий с 8.00 до 12.45 – первая  смена; с 15.00 до 18.45 – вторая смена.

   Основой образовательного процесса в учреждении является работа по образовательным программам, имеющим конкретные образовательные цели и определенные образовательные результаты.

[image: image1.png]OGyeHIIe B IIKOTe

BEIETCA IO IBY M BIIJaM

porpaMM

o0mepa3BHBAIOIIIIe
TIPOTPaMMEL,

CPOK pearsalin
Kaxaoii 3 roga

npenpodeccroHanbHas
nporpamma "JKuBonice",

Cpok peammsanni 5(6) met

"OCHOBBI
H306PasHTENBHOTO H
TIPHKITJHOTO
TBOpYeCTBa"

"OCHOBBI
11306pasHTeNbHOI
TPaMOTEL"

11-14 mer
8- 11 mer

"OCHOBHI PICYHKA,
JKIBOIIICH I

KOMITO3TIII"
14-17 mer

BO3PACT MOCTY ILTEHIT
10,5-13 mer





       Предпрофессиональная программа "Живопись" ориентирована на формирование у детей комплекса знаний, умений и навыков, позволяющих в дальнейшем осваивать профессиональные образовательные программы в области изобразительного искусства. Программа представлена 10 учебными предметами, 6 из которых, предметы обязательной части, 4 – вариативной части.
       Общеразвивающие  программы в области изобразительного искусства      направлены  на эстетическое воспитание граждан, привлечению наибольшего количества детей к художественному образованию. 

       Программа "Основы изобразительного и прикладного творчества" 

8 - 11 лет  обеспечивает раскрытие творческого потенциала ребёнка, развитие способностей и приобщения к изобразительной деятельности.  Данная программа призвана формировать устойчивый интерес к творческой деятельности.

       Программа "Основы изобразительной грамоты"  11 -14 лет призвана  предложить комплекс знаний, умений и навыков,  значимых для  изобразительного творчества; раскрыть художественно-творческие способности ребёнка; помочь в  социализации и самореализации. 
       Программа "Основы рисунка, живописи и композиции"  14 - 17 лет даёт возможность  по приобретению основ профессиональных знаний, умений и навыков, а также выбор  индивидуальной траектории развития личности.

Все программы составлены таким образом, чтобы обеспечивать преемственность уровней содержания образования.

      Результат качества реализации дополнительных образовательных программ отслеживается педагогическим мониторингом в различных формах: выставки, открытые занятия, мастер-классы, конкурсы, фестивали и т.п. Каждый педагог выбирает такие формы аттестации учащихся, которые максимально позволят обучающемуся проявить и показать свои знания, умения и способности.
     Одной из форм работы является организация мастер – классов профессиональных художников и народных мастеров. В стенах школы ведётся работа по сохранению народного игрушечного промысла и приобщению детей к сохранению традиционной культуры. В ходе этой работы есть перспектива дальнейшего развития Плешковского гончарного промысла. 

     Под руководством педагогов  обучающиеся становятся участниками   творческих  проектов, участвуют в предметных областных олимпиадах;  международных, всероссийских, межрегиональных и городских конкурсах и фестивалях. В стенах школы проводятся персональные выставки некоторых обучающихся.
   Работа МБУДО «ДХШ г. Ливны»  часто находит отражение в материалах городских средств массовой информации.
   С 2013 года в школе реализуется два вида программ, что позволяет реализовывать  разный  потенциал  детей; решать различные образовательные задачи.
   Результаты анкетирования родителей  показывают, что приоритетными направлениями в ходе развития ребёнка остаются:
· приобретение  актуальных  знаний,  умений, практических навыков;
· профессиональная    ориентация,   освоение  значимых для дальнейшей      

     профессиональной деятельности  навыков.

3. Характеристика педагогических кадров.  Анализ кадрового потенциала.

 В школе на данный момент обучается 360 человек.
100% педагогов имеют высшее профильное образование.
Учебный процесс осуществляют 14 человек, 8 – высшая категория, 6 – первая категория. Средний возраст педагогического коллектива – 48 лет.

До 30 лет – 2 человека

После 55 лет – 3 человека

  Многие педагоги ведут активную выставочную и исполнительскую деятельность. Демонстрируют своё мастерство на выставках, конкурсах, ярмарках, фестивалях, мастер – классах.  Участвуют в жизни города, становясь авторами проектов, направленных на благоустройство города.

   Ведётся проектная деятельность, благодаря которой многие педагоги стали участниками творческого пленэра на о. Кижи.

Некоторые члены педагогического коллектива состоят в различных профессиональных творческих объединениях. 

Среди них: Блохин А.В.—член Орловского отделения  «Союза художников России», Гончарова Н.Н.—член «Товарищества Орловских художников»,
Сапрыкина Е.М. –  ВТОО «Союз художников России», квалификация народный мастер, протокол №37 от 29.06.2017 г. и член гильдии АРТпедагогов России, свидетельство №122 от 06.12.2017 г. 
Еськова Л.В. – член Всероссийского общества охраны памятников(Ливенское отделение)ВООПиК.

   Педагоги своевременно повышают свою квалификацию. Составлен график повышения квалификации.  Основными формами совершенствования педагогического мастерства являются семинары, мастер-классы, курсы повышения профессиональной квалификации. За последние три года 100 % педагогов прошли курсы повышения квалификации.

Работа педагогов школы отмечена на разных уровнях
за период 2015 – 2017г.
	Бахтина Татьяна Ивановна
	Благодарность
	Администрация города Ливны  2015год, за подписью Л.И. Фаустова 

	Коромыслова

Светлана Владимировна
	Почётная грамота Управления культуры и архивного дела Орловской области
	Приказ №191-к от 16.10.2015год.



	Гончарова Наталья Николаевна
	Благодарность
	Администрация города Ливны,

 за подписью  главы города 

Л.И. Фаустова, 26.01.2015г. 

	
	Благодарность
	Администрация города Ливны,

 за подписью  главы города 

Л.И. Фаустова, 2015г. 

	
	Грамота
	Председатель «Товарищества Орловских Художников» - 08.07.2015 г., Бабакин Г.Ю.

	Блохин Александр Васильевич
	Диплом «Лица года – 2015г» в номинации  «Творческий успех».
	Глава города Л.И. Фаустов 

26.06.2015г.

	
	Грамота
	Отдел культуры и искусства г. Ливны, начальник отдела Л.М. Альшанова, 06.11.15г. 

	Подзолкова Галина Леонидовна
	Почётная грамота Управления культуры и архивного дела Орловской области
	Приказ №191-к от 16.10.2015год.



	Севастьянова Надежда Валерьевна
	Почётная грамота Управления культуры и архивного дела Орловской области
	Приказ №50-к от 23.03.2015г.



	
	Почётная грамота Управления культуры и архивного дела Орловской области
	Приказ №190-к от 16.10.2015г.



	Бондарь (Печерская) Наталья Сергеевна
	Благодарность
	Администрация города Ливны 2015 год, за подписью главы города Л.И. Фаустова.

	
	Благодарственное письмо
	Администрация города Ливны 2015год, за подписью и.о. главы города С.А.Трубицына

	Еськова Лариса Викторовна
	Грамота
	Отдел культуры и искусства

 г. Ливны,  начальник отдела Л.М. Альшанова, 06.11.15г.

	Сараев Константин Николаевич
	Грамота
	Отдел культуры и искусства

 г. Ливны,  начальник отдела Л.М. Альшанова, 06.11.15г.

	Сапрыкина Елена Михайловна
	Диплом «Лица года – 2015г» в номинации  «Творческий успех».
	Глава города Л.И. Фаустов 

26.06.2015г.

	
	Почётная грамота 
	Глава города Л.И. Фаустов 

06.11.2015г

	Казимирова Людмила Фёдоровна
	Грамота
	Отдел культуры и искусства

 г. Ливны, начальник отдела Л.М. Альшанова, 06.11.15г.

	Подзолкова Галина Леонидовна
	Грамотой  «Лица года» номинации «Призвание»
	Глава города Н.В.Злобин 

24.06.2017 г.

	
	Почётная грамота Главы города Ливны Орловской области
	Постановление администрации города Ливны постановление №169 от 22 марта2016 года.

	Севастьянова Надежда Валерьевна
	Грамотой
	Губернатора Орловской области

23.06.2017 г.

	Сапрыкина Е.М. 

	Указ Губернатора Орловской области от 14.09.2017 г.
	Указ Губернатора Орловской области от 14.09.2017 г. Награждена юбилейным знаком

«80 лет Орловской области» от имени губернатора Орловской области юбилейный знак вручен

26.09.2017 г. Главой  города Ливны. Н.В. Злобиным. 


4. Характеристика коллектива обучающихся. 

Анализ социального заказа.
В школе на данный момент обучается 360 человек.

Общеразвивающие программы – 200  человек.

Предпрофессиональная программа «Живопись» - 160 человек.

Реализация образовательных программ,  по договорам об оказании платных услуг – отсутствует.  

9 – 10 лет – 30 обучающихся

10 – 16 лет – 315 обучающихся

16 – 18 лет - 15 обучающихся

    Основным контингентом являются дети, которые  составляют среднее звено общеобразовательных школ (10,5 -16 лет).

   По состоянию на 2018 г. распределение мест проживания обучающихся ДХШ характеризуется следующим образом:

       93% -проживают в г. Ливны

       7% - проживают в сельской местности района
   Число обучающихся в возрасте 8 -10 лет  за последние 2 года почти полностью сократилось  в связи  с оптимизацией.

    В учреждении за последние 4 года вырос процент сохранности контингента в классах, где реализуются предпрофессиональная  программа «Живопись». Это объясняется отбором  на данную программу, целью которого является выявление у детей творческих способностей к художественно – исполнительской деятельности.

За период 2014 – 2017 свидетельство об окончании получили 224 человек, из них 15 выпускников поступили в высшие учебные заведения на отделения: архитектура, дизайн, живопись, педагогика и изобразительное искусство.
13 – выпускников в средние специальные заведения, на отделения: декоративно – прикладное искусство, ландшафтный дизайн, иконопись, мультимедиа.

    В настоящее время учреждение успешно  сохраняет  статус эмоционально-комфортной для учащихся сферы образования и решает  важнейшую социально-педагогическую задачу содержательной организации свободного времени детей и подростков, способствующую приобретению ребёнком устойчивой потребности в познании и творчестве, максимальной реализации себя, самоопределению предметно, социально, профессионально, личностно. 

5. Научно-методическая деятельность учреждения. Взаимодействие в социуме.
В период  с 2013 года по 2018 год научно – методическая работа школы была направлена:

-  на изучение и обобщение передового педагогического опыта;

- на формирование учебно – методических комплексов программ учебных предметов;

- на совершенствование содержания образования по учебным предметам предпрофессиональной программы в области изобразительного искусства «Живопись»;

- на изучение,  внедрение и последующую корректировку общеобразовательных программ в области изобразительного искусства;
 Сформирован и постоянно пополняется  фонд оценочных работ и методический фонд из наглядных методических пособий по всем предметам учебного плана.
 Методическая работа в школе организуется и проводится в целях повышения эффективности образования и воспитания обучающихся. Система методической работы в школе представляет собой совокупность мероприятий, проводимых по организации совершенствования педагогического мастерства педагогических работников, содержания, форм и методов обучения, методического обеспечения учебных программ.

Формы методической деятельности включают в себя:
 - разработку и обновление учебных программ;
 - выполнение учебных методических и наглядных пособий по предметам учебных планов школы; 
- методические доклады и теоретические выступления по проблемам художественного образования;
 - участие в конкурсах педагогического мастерства; 
- мастер - классы и открытые уроки на различных уровнях; 
-проведение на базе школы областных семинаров.

В целях повышения эффективности методической работы определены следующие формы работы:
-  проведение заседания методического совета и методических объединений;

- творческие отчеты преподавателей;

- разработка и внедрение в учебный процесс  учебных программ, их дополнение и корректировка;

 - формирование портфолио преподавателей;

 - курсы повышения квалификации преподавателей;

Большинство педагогических работников МБУДО «ДХШ г. Ливны» являются участниками исследовательской – методической, творческо-образовательной работы.  Результатом этой деятельности являются:

-  выступления на городских и областных методических семинарах по трансляции педагогического опыта;

-  участие в международных научно – практических конференциях и форумах;

- публикации в художественных журналах;

-  активно участие педагогов вместе с обучающимися  в акциях и проектной деятельности социальной направленности;

- участие в событийно – туристских и фольклорных  фестивалях;

 Итогам этой деятельности,  опыт педагогов  представлен в публикациях журналов, СМИ.

МБУДО «ДХШ г. Ливны» взаимодействуют с учреждениями общего и дополнительного образования и учреждениями культуры города Ливны. Многолетняя совместная работа связывает МБУДО «ДХШ г. Ливны» и Ливенский краеведческий музей. Плодотворным сотрудничеством является деятельность МБУДО «ДХШ г. Ливны» и управления культуры, молодёжной политики и спорта администрации города Ливны. МБУДО «ДХШ г. Ливны» сотрудничает с Советом ветеранов, с городскими средствами массовой информации.

6. Анализ состояния и перспектив управленческой деятельности учреждения.
Высшим органом управления школы является совет учреждения. Для организации учебного процесса действует педагогический совет. Методическую деятельность, а также выставочно - конкурсную, творческую  деятельность осуществляет методический совет и методические объединения.

Совет родителей является представительным органом обучающихся и может представлять интересы обучающихся в других органах самоуправления.

Совет родителей создаётся по инициативе родителей. 
С 2015 г. осуществляется переход на профессиональный стандарт 

«Педагог дополнительного образования детей и взрослых».

План перехода:

1. изучение документа;

2. доведение содержания до педагогов школы;

3. анализ текущего состояния соответствия требованиям профессионального стандарта.

4.организация профессиональной переподготовки и повышения квалификации по программам дополнительного профессионального обучения, которые соответствуют требованиям профессионального стандарта «Педагог дополнительного образования детей и взрослых».

6. приведение в соответствие  нормативно – правовой базы учреждения. 

7. Материально – техническое и библиотечно – информационное обеспечение.

Тип строения (типовой проект, приспособленное, иное), фактический адрес строений, занятых под образовательный процесс.

303850, Орловская область, г. Ливны, ул. Ленина, 24, ул. Гайдара, 1;.

    Встроенное, пристроенное жилое помещение на 1-м этаже пятиэтажного  кирпичного дома.

- Общая площадь, занимаемая образовательным учреждением в соответственном строении
        263,1 кв. м.- помещение ДХШ по ул. Ленина, 24

        386,5 кв. м. помещение ДХШ по ул. Гайдара.1

- Форма владения помещениями
      Оперативное управление (Устав учреждения п. 6.1.) Письмо Комитета                             

      по управлению имуществом г. Ливны. Письмо №3 от 26.01.1999г.

      Выписка из реестра Управления муниципального имущества г. Ливны от   20.10.2006г.

- Вид помещений 
      Кабинет рисунка №1 и №2, класс декоративного искусства №1 и №2,

      класс скульптуры №1, Классы народной игрушки и лепки №1 и №2,

      кабинет истории искусства №1 и №2, методический фонд ДХШ,

      два выставочных зала,

      натюрмортный фонд, кабинет завхоза, кладовая, подсобное             

      помещение  для выполнения столярных работ, две раздевалки

7 санузлов,9 умывальников

- Перечень ТСО, компьютерной техники, их количество

Телевизор цветной—5 шт.

      Диапроектор—2 шт.

      DVD—2 шт.

      Видеоплейер-2 шт.

      Печь муфельная—4 шт.

      Компьютер—3 шт.

      Ноутбук (HP525, Samsung RК2,5 Dell, Acer)-4шт.

Принтер, сканер, ксерокс (чёрно -белый) - 4 шт., (цветные) - 2 шт.

      Электросушилки для рук-2шт.

      Линогравюрный станок—1 шт.

      Гончарный круг - 2 шт.

      Шуруповерт—2 шт.

      Электролобзик—1 шт.

      Электропила—1 шт.

      Дрель – 2шт.

      Перфоратор – 1 шт.

     Фотоаппарат – 2 шт.

      Диктофон – 1шт.

      Усилитель звука-5шт.

- Наименование оборудования, их количество  

      Шкаф книжный—10 шт.

       Корпусная мебель—5 компл.

       Тумба – 1 шт.

       Столы—25 шт.

       Стулья—200 шт.

       Табуреты—20 шт.

       Турнетки -20 шт.

       Мольберты—130 шт.

       Шкафы-витрины—7 шт.

       Подставка для ноутбука и проектора—2 шт.

       Стеллажи—15 шт.

       Скульптурные столики—15 шт.

       Гипсовые тела—50  шт.

Чучела животных
       и птиц—10 шт.            

      Вытяжной шкаф—2 шт.

       Электротитан—2 шт.
Доски демонстрационные—9 шт.

       Компакты для санузлов—7 шт.

       Рамки для картин (60*80)—45 шт.

       Двери межкомнатные –4 компл.

       Двери входные -3 компл.

       Ширма складная – 1шт.

       Стульчики раскладные
       для пленэра—150 шт.

       Планшеты для пленэра—60 шт.

       DVD диски с записями для уроков  

       истории искусства—40 шт.

       Стеллажи метал.—2 шт.

       Набор корпусной мебели в кабинет 
       истории искусств—2 шт.

       Набор корпусной мебели для 
       учительской – 1шт.
       Набор корпусной мебели
       для кабинета лепки -1 шт.

Библиотечно – информационного обеспечение -  2225 экземпляров.
II. Концептуальные основания для разработки программы развития.
Концептуальные подходы рассматриваются как базовые основы, принципы, ведущие идеи, обосновывающие будущую деятельность МБУДО «ДХШ г. Ливны».

В новых социально-экономических условиях особое значение приобретает деятельность учреждений дополнительного образования как открытых социально педагогических институтов, наиболее полноценно и эффективно обеспечивающих творческий потенциал свободного времени обучающихся, в котором реализуются запросы социальной практики и существенно расширяются традиционные направления, формы, технологии работы с детьми, молодёжью и взрослыми. Все это обусловливает необходимость оптимизации содержательного наполнения свободного времени обучающихся, повышения качества деятельности учреждений дополнительного образования в социуме. Основные концептуальные положения программы развития МБУДО «ДХШ г. Базовыми ценностями коллектива МБУДО «ДХШ г. Ливны»  являются:
- обучающийся, его личность, его интересы и потребности;
- семья как основа формирования и развития личности обучающегося;
- педагог как личность, являющаяся основным носителем образования, культуры, любви и уважения к обучающемуся;
- коллектив единомышленников как основное условие существования и развития полноценного учреждения дополнительного образования. Дополнительное образование, получаемое обучающимся на основе свободного выбора, непременно персонифицировано и привлекательно для развивающейся личности; рассматривается как процесс, и как результат. Как процесс — это обучение, социализация и организация жизнедеятельности, процесс, не имеющий ограничений по срокам, фиксированных границ его завершения. Как результат — это достижение функциональной грамотности человека в широком смысле, т.е. его готовности к жизни в обществе, его личностного самоопределения.
Персонализация образования имеет в виду не технологическую систему, построенную на «учёте индивидуальных особенностей», а поддержку «личностного, идущего изнутри развития». Внутренняя мотивация учения у обучающегося произвольна, и как событие уникальна (она не свойственна всем детям конкретного класса или группы). Обучающийся сам ищет деятельность, отвечающую его потребности: вектор образования идет от самого обучающегося. Это уже индивидуализированное, персонализированное образование, основанное на педагогической поддержке той учебной деятельности, которая порождается внутренней потребностью обучающегося.
   В информационном обществе XXI века грамотность — это уже способность человека к самореализации в широком диапазоне разнообразных видов деятельности. Это гибкость мышления, разнообразие мотивов к труду и способов их реализации, позволяющих выбирать профессию и выстраивать профессиональную деятельность как карьеру. Это наличие универсальных способностей для информационного общества и готовность к обучению и общению, к гражданскому выбору. Грамотность — это и установка, умение вести здоровый образ жизни. Идеал грамотности в обществе начала XXI века — человек самодеятельный, компетентный, ответственный.

В состав современного дополнительного образования включается:

дополнительное образование, обеспечивающее каждому обучающемуся надежные ориентиры в природном и социальном мире на всех этапах развития, профильное обучение поддерживающее осознанный выбор будущей сферы самореализации, дополнительное образование способствующее накоплению обучающимся опыта индивидуальной и коллективной творческой деятельности по свободному выбору.

Компетентностный подход — это совокупность общих принципов определения целей образования, отбора содержания, организации образовательного процесса и оценки образовательных результатов.

Уровень образованности определяется способностью решать проблемы

различной сложности на основе имеющихся знаний. Компетентностный подход не отрицает значения знаний, но он акцентирует внимание на способности использовать, применять полученные знания в различных ситуациях. Поэтому цели образования заключаются в обретении новых возможностей обучающихся, в росте их личностного потенциала, в получении опыта самостоятельного решения проблемы.

Развитие обучающегося (его адаптация, социализация и индивидуализация)

находится в тесной взаимосвязи со степенью дифференциации и интеграции его

образовательной деятельности, которая зависит в свою очередь от меры разнообразия и оснащенности образовательной среды учреждения: его информационно-предметной, социальной составляющей и внешних связей.

Образовательная деятельность учреждения дополнительного образования

характеризуется целостностью, стабильностью и устойчивым развитием.

Качество дополнительных образовательных программ обеспечивает высокий статус учреждения в городе, а также соответствие предлагаемых образовательных услуг запросу населения.

Целостность означает единую стратегию скоординированного развития всех

направлений деятельности учреждения. Стабильность образовательного процесса связана со своевременным учётом и возможным устранением причин возникновения критических ситуаций в социуме, постоянным отслеживанием и реагированием на изменения внешней среды, влияющих на функционирование деятельности учреждения. Устойчивое развитие основывается на создании многообразия возможностей и постоянном обновлении содержания и форм образования, внедрение инновационных технологий в образовательный процесс, определение перспективы развития учреждения.

Сегодня становится реальным использование ресурсов дополнительного

образования для расширения возможностей выбора индивидуальных образовательных траекторий и развития творческого потенциала личности, формирование его компетенций.

Воспитание есть создание условий для развития личности. Воспитание —

процесс социальный, складывающийся из целенаправленных влияний на поведение и деятельность человека всех воспитательных институтов общества, путём организации среды (как необходимого условия становления и развития личности) и активизация самой личности как участника этого процесса.

Стабильность педагогического коллектива, целенаправленная работа по

повышению квалификации, социальное партнерство - показатели высокого

профессионального уровня педагогического коллектива.

Современные требования общества к развитию единой информационной

образовательной среды привели к внедрению информационно-коммуникативных технологий в образовательный процесс МБУДО«ДХШ г. Ливны». Сформирован фонд, укомплектованный научно-методической, научно-педагогической, справочной, учебной литературой; литературой по вопросам воспитания, организации дополнительного образования, в помощь деятельности творческих объединений.

Цель программы — Обеспечение перехода работы учреждения в качественно новое состояние, которое бы позволило  через творчество сформировать у обучающихся потребность к саморазвитию, 

обеспечивающее формирование у обучающегося социальной

успешности, мотивации к познанию, творчеству,  личностному и профессиональному

самоопределению.

Задачи программы:

—  обеспечение качества и доступности дополнительного

образования;

—  совершенствование содержания образовательного процесса на основе компетентного подхода, внедрение современных образовательных инновационных технологий;

—  развитие нравственных основ социализации личности, через расширение «воспитательного пространства» на основе традиционных ценностей российского общества;

— совершенствование научно-методического, информационного и кадрового обеспечения образовательной деятельности.

Ожидаемый результат:

- обеспечение условий для реализации равных прав обучающихся на

качественное и доступное дополнительное образование;

- формирование социальной компетентности обучающегося и повышение уровня его самосознания и самоопределения;

- рост удовлетворённости потребителей качеством дополнительного образования, предоставленного МБУДО «ДХШ г. Ливны»;
- повышение социального статуса педагога;

- расширение социального партнерства и инвестиционной привлекательности

МБУДО «ДХШ г. Ливны». 
III. Основные направления, проблемы и

перспективы развития МБУДО «ДХШ г.Ливны».
Конкурентные преимущества
   Анализ сегодняшнего состояния системы  дополнительного образования  позволил определить место  единственной художественной школы города как  учреждения, функционирование которого позволяет добиваться высоких результатов и позитивной динамики в своём развитии. К основным конкурентным преимуществам следует отнести:

-  сложился почти за полувековую историю;

- квалифицированный педагогический коллектив, 100%  которого имеют высшее профессиональное образование;

- большое  количество творческих педагогов, вовлекающих в художественную деятельность обучающихся;

- значительные возможности в реализации индивидуальных образовательных потребностей обучающихся;

- высокий  качественный уровень знаний, умений и навыков, позволяющий в дальнейшем продолжать обучение  по данному профилю в средних и высших учебных заведениях.

     На сегодняшний день школа может  предоставлять спектр дисциплин по образовательным программам, который  создаёт условия для  выбора обучающимися различных форм дополнительного образования, способствующих творческому самоопределению ребёнка  в соответствии с его возрастными особенностями, интересами, потребностями. Начиная с 8 – ми лет ребёнок имеет возможность приобщиться к художественному творчеству. С 10,5 – 12 лет обучающиеся могут выбирать образовательную программу. Программы составлены с учётом того, что на любом этапе у обучающегося есть возможность выбрать свой образовательный маршрут. Такое взаимопроникновение программ даёт обучающимся возможность определить станет ли художественная сфера деятельности приоритетной и значимой в их будущем профессиональном самоопределении.

Главным результатом реализации программы развития является выпускник.
       Изучая возможности реализации основных направлений развития школы, нами были выявлены основные проблемы образовательного учреждения и способы их решения.

	ПРОБЛЕМЫ
	СПОСОБЫ РЕШЕНИЯ

	1.
	2.

	1.Изменения в содержании и технологиях образовательного и воспитательного процессов  

	Отсутствие единых учебно – методических комплексов по учебным предметам, рекомендованных к реализации в учреждениях культуры.
	Разработка собственных учебно – методических комплексов по учебным предметам,  исходя из возможностей библиотеки и медиатеки;

Повышение квалификации преподавателей в области методики преподавания предметов;

	Отсутствие общеразвивающих программ с малым сроком реализации (1 -2 года)
	Изучение социального заказа;

Разработка содержания  модулей, блоков,  разделов учебных предметов, позволяющих обеспечивать образовательные потребности обучающихся, которые планируют продолжить образования по профилям, связанных изобразительной деятельностью.

	Отсутствие нормативно – правовой базы для реализации платных услуг
	Продолжение изучения и анализ социального заказа на краткосрочные программы (срок реализации до 1 года) по различным видам изобразительной деятельности;

Продолжение  диалога с учредителем о возможности совместной работы по реализации образовательных программ,  по договорам об оказании платных услуг;



	Своевременное реагирование на изменения нормативно – правовой базы при реализации программ дополнительного образования детей и взрослых.
	Реализация прав обучающихся на полноценное качественное дополнительное образование;   Реализация завершающей стадии плана  по переходу на профессиональные стандарты

 «Педагог дополнительного      

 образования детей и взрослых»

	2.Создание условий, обеспечивающих личностный рост всех субъектов образовательного процесса и эффективного управления

	Недостаточное развитие творческого потенциала преподавателей


	Выездные пленэры  преподавателей школы как самостоятельные, так и 

по итогам международных, всероссийских  и региональных и межрегиональных  конкурсов;

Адресная поддержка участия  преподавателей в профессиональных творческих отделениях и союзах.



	Малая эффективность заочных курсов повышения квалификации.
	Создание  условий для прохождения тематических, очных  курсов повышения квалификации 

	Минимальное  участие педагогов школы, особенно молодых  в профессиональных конкурсах, авторских проектах и других инициативах.
	Создание  условий для  развития творческого потенциала преподавателей

	Недостаточная поддержка в развитии 

 учреждений дополнительного образования в среде культуры со стороны государства, региона и муниципалитета.

	Стипендиальная  и грандовая поддержка одаренных детей и преподавателей; 

Стимулирование наиболее творческих достижений в их деятельности; 

Ходатайство перед комитетом по культуре, молодёжной политике, спорту администрации города  Ливны  о поощрении сотрудников школы грамотами и благодарственными письмами региональных и федеральных ведомственных организаций.


	Несоответствие ожиданий родителей с реальной образовательной ситуацией.
	Создание условий (как методических, так и организационных) для углубления работы по индивидуальным образовательным маршрутам и другим формам индивидуальной работы с одаренными детьми.


	Отсутствие адаптированных образовательных программ для лиц с ограниченными возможностями здоровья.
	Разработка адаптированных образовательных программ для лиц с ограниченными возможностями здоровья.

	3.Совершенствование материально-технического обеспечения



	Потребность в оборудовании кабинета народной игрушки.
	Оснащение мастерской народной игрушки оборудованием для гончарного промысла.

	Обеспечение  школы современным оборудованием, мебелью, оргтехникой, специальным  художественным оборудованием, предметами натюрмортного фонда,  современными осветительными приборами.


	 Рациональное использование ресурсного потенциала бюджетных и 

внебюджетных средств на развитие учреждения.


	Обеспечение условий обучения и работы, соответствующих противопожарным нормативам и правилам техники безопасности.



	Создание условий для обучения лиц с ограниченными возможностями здоровья.


IV. Управление процессом реализации 
программы развития МБУДО «ДХШ г. Ливны».
Ключевые положения Программы развития получат дальнейшее развитие и конкретизацию в ежегодных планах учебно – воспитательной и методической работы учреждения. В планы будут включены мероприятия, определенные отдельными подпрограммами и направленные на решение приоритетных задач.

Планирование и координацию деятельности, направленной на реализацию

программы развития, осуществляет администрация МБУДО «ДХШ г.  Ливны». 

Контроль реализации Программы развития осуществляют Педагогический совет учреждения и администрация МБУДО «ДХШ г. Ливны». Обсуждение результатов выполнения Программы развития проходит на итоговом педагогическом совете учреждения, а также представление ежегодных публичных отчетов по выполнению основных мероприятий реализуемых Программой развития и достижению индикативных показателей эффективности их исполнения. Управление процессом реализации Программы развития МБУДО «ДХШ г. Ливны» предусматривает:

- осмысление назначения Программы развития всеми участниками

образовательного процесса;

- ведение постоянной экспертизы программ и проектов, определение

социальной значимости и экономической доступности предполагаемых

результатов;

- определение возможных источников финансирования, стимулирование

инвестиционных проектов;

- создание условий, необходимых для реализации Программы развития;

- подбор и организацию труда исполнителей;

- создание необходимой управленческой (нормативно-правовой и ресурсно - кадровой) базы Программы развития;

- организацию поэтапного ресурсного обеспечения принятых к реализации

проектов;

- выявление отклонений от заявленных целей, анализ причин их

возникновения,  внесение необходимых корректив.
V. Ожидаемые результаты.


Выпускник школы – главный показатель эффективности работы учреждения.
Модель выпускника школы
Модель предполагает реализацию ряда компетенций развития личности:
предметно – информационные компетенции предполагают умения работы с учебной информацией, критическое  восприятие, преобразование её из виртуальной в вербальную и наоборот.

деятельностно – коммуникативные  компетенции проявляются в способностях выпускника к сотрудничеству, к творчеству для достижения конкретных  задач, в умении управлять собой, анализировать и организовывать деятельность, принимать рациональные решения.

ценностно – ориентационные компетенции включают знания о нормах, ценностях, традициях культуры, систему отношения к миру, к себе, к обществу, основанную на потребностях, мотивах, эмоционально – ценностных ориентирах личности.

Таким образом, развитие МБУДО «ДХШ г.Ливны» будет максимально способствовать становлению выпускника как компетентной, социально интегрированной и мобильной личности, способной к полноценному и эффективному участию в общественной и профессиональной деятельности.

В свою очередь для достижения данной цели планируется провести ряд мероприятий:

- в области организации системы управления учреждения:

· стимулирование желания самосовершенствования педагогов (участие в конкурсах профессионального мастерства, членства в творческих союзах и т.д.);

· создание системы финансово - экономических механизмов, моральных и материальных стимулов поддержки лучших работников учреждения;
· создание гибкой системы поощрения преподавателей за методическую, творческую и т.д. деятельность;

· создание условий для разнообразного и интересного повышения квалификации;

· повышение правовой культуры всех участников образовательного процесса;
·  совершенствование нормативно – правовой базы учреждения;

· создание условий для профессиональной переподготовки преподавателям, не имеющим педагогического образования к 2020 году до 100%.

- в области содержания и качества подготовки обучающихся:

· организация  учебно-исследовательской и проектной деятельности в учреждении;

· поиск новых форм организации внеурочной деятельности обучающихся;

· более широкое и подробное информирование выпускников по вопросам дальнейшего выбора профессии;

· расширение географии заочных и очных творческих конкурсов, фестивалей, олимпиад, проектов и т д.;

· дальнейшая работа над  содержанием  предпрофессиональных и общеразвивающих программ;
- в области организации учебного процесса:

· взаимодействие  с общеобразовательными учреждениями по вопросам более комфортного и рационального распределения времени детей, которые осваивают дополнительные предпрофессиональные и общеразвивающие программы;

· составление максимально гибкого расписания для обучающихся;

· создание условий для одновременного освоения предпрофессиональных и общеразвивающих программы и программ по договорам об оказании платных образовательных услуг;
- в области учебно – методического, библиотечно – информационного обеспечения: 

· обновление библиотечного фонда учебниками и пособиями, в том числе мультимедийными по предметам специальных дисциплин в соответствии с федеральными государственными требованиями;

· пополнение натюрмортного фонда, фонда гипсов;

· увеличение количества  стационарных и переносных компьютеров;

· оснащение кабинетов специализированной мебелью и оборудованием;

- в области внутренней системы оценки качества образования:

· разнообразить формы работы с родителями: совместно с детьми устраивать творческие конкурсы, мастер – классы; организовывать встречи с психологом;
· вести мониторинг среди выпускников, которые продолжают обучение в ВУЗах и ССУЗах по вопросам востребованности тех или иных знаний, полученных в школе.
· укрепление имиджа учреждения в системе дополнительного образования и социо-культурном пространстве города и региона.
Разработчик Севастьянова Н.В. – заместитель директора по учебно – воспитательной работе МБУДО «ДХШ г. Ливны»
PAGE  
7

